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 р 

сΦ 9ƭ aǳǎŜƻ ŘŜƭ .ŀǊǊƛƻ 
CǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ м ŀŘǳƭǘ ϧ ƪƛŘǎ мн ϧ ǳƴŘŜǊΦ  
мнол CƛƊƘ !ǾŜƴǳŜ ŀǘ млпǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ b¸Σ b¸                                                                      
нмн-уом-тнтн   ǿǿǿΦŜƭƳǳǎŜƻΦƻǊƎ 

рΦ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ  
CǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ н ŀŘǳƭǘǎ ϧ ƪƛŘǎ мф ϧ ǳƴŘŜǊΦ 
мннл CƛƊƘ !ǾŜƴǳŜ ŀǘ млоǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ b¸Σ b¸                                                 

нмн-роп-мстн    ǿǿǿΦƳŎƴȅΦƻǊƎ 

 
м 

мΦ /ƻƻǇŜǊ IŜǿƛǧΣ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ                  
5ŜǎƛƎƴ aǳǎŜǳƳ 

CǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ н ŀŘǳƭǘǎ ϧ ƪƛŘǎ му ϧ ǳƴŘŜǊΦ 
5ƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ƎƛƊ ǎƘƻǇΣ ŎŀŦŞΣ  
ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ  

CǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƻŎƪǘŀƛƭǎ ŀǘ /ƻƻǇŜǊ IŜǿƛǧΦ 
н 9ŀǎǘ фмǎǘ {ǘǊŜŜǘΣ  b¸Σ b¸ 

 нмн-упф-нфрл    ǿǿǿΦŎƻƻǇŜǊƘŜǿƛǧΦƻǊƎ 

 
н 

нΦ DǳƎƎŜƴƘŜƛƳ 

CǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ п ŀŘǳƭǘǎ ϧ ŀƴȅ ƪƛŘǎ ǳƴŘŜǊ мнΦ  
мκн ǇǊƛŎŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ н ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘǎΦ 

5ƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ƳǳǎŜǳƳ ǎǘƻǊŜΦ 
млтм CƛƊƘ !ǾŜƴǳŜ ŀǘ уфǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ b¸Σ b¸                                                         
нмн-пно-орлл    ǿǿǿΦƎǳƎƎŜƴƘŜƛƳΦƻǊƎ 

 
т 

пΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ  
CŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ н ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ                          
9ŀŎƘ ǾƻǳŎƘŜǊ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ                          

ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǿκŜȄƘƛōƛǘΦ 
/ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ ²Ŝǎǘ ŀǘ тфǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ b¸Σ b¸                                                   
нмн-тсф-рмлл    ǿǿǿΦŀƳƴƘΦƻǊƎ 

 
о 

 
п 

тΦ tŀƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŀ -                                                 
aǳǎŜǳƳ ƻŦ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ϧ wŀŘƛƻ 

CǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ н ŀŘǳƭǘǎΦ 
нр ²Φ рнƴŘ {ǘǊŜŜǘΣ  b¸Σ b¸                                         

нмн-снм-сслл    ǿǿǿΦǇŀƭŜȅŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎ 

оΦ LƴǘǊŜǇƛŘ {ŜŀΣ !ƛǊ ϧ {ǇŀŎŜ aǳǎŜǳƳ  
CǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ с ƎǳŜǎǘǎΦ 
!ŎǝǾŜ ¦Φ{Φ aƛƭƛǘŀǊȅΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ  
ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ п ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀǊŜ ŦǊŜŜΦ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ {ƘǳǧƭŜ tŀǾƛƭƛƻƴΦ 
tƛŜǊ ус ²Φ псǘƘ {ǘΦ ϧ мнǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ b¸Σ b¸                                                         
утт-фрт-{ILt    ǿǿǿΦƛƴǘǊŜǇƛŘƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎ 

!ƭŘǊƛŎƘ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǘ aǳǎŜǳƳ 
ό{ŜǇŀǊŀǘŜ Ǉŀǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ р ŀŘǳƭǘǎΦ YƛŘǎ мн ϧ ǳƴŘŜǊ ŀǊŜ ŦǊŜŜΦ 
нру aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ wƛŘƎŜŬŜƭŘΣ /¢   
нло-поу-прмф    ǿǿǿΦŀƭŘǊƛŎƘŀǊǘΦƻǊƎ 

¢ƘŜ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ah/! Ǉŀǎǎ ƎŜǘǎ ȅƻǳ ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ  
 ƳǳǎŜǳƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƎǊŜŜƴ ōŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

²ŀǾŜ IƛƭƭΥ ! tǳōƭƛŎ DŀǊŘŜƴ  
ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ н ŀŘǳƭǘǎ ϧ ŀƭƭ ƪƛŘǎ ǳƴŘŜǊ муΦ  
²Φ нпфǘƘ {ǘΦ ϧ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ !ǾŜƴǳŜΣ .ǊƻƴȄΣ b¸ 

тму-рпф-онлл    ǿǿǿΦǿŀǾŜƘƛƭƭΦƻǊƎ 

bŜǳōŜǊƎŜǊ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !Ǌǘ 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ н ǇŜƻǇƭŜΦ YƛŘǎ ǳƴŘŜǊ мн ŦǊŜŜΦ  

tǳǊŎƘŀǎŜ /ƻƭƭŜƎŜ  
тор !ƴŘŜǊǎƻƴ Iƛƭƭ wƻŀŘΣ tǳǊŎƘŀǎŜΣ b ̧

фмп-нрм-смлл a-C  фмп-нрм-сммт {ŀǘ ϧ {ǳƴ 
ǿǿǿΦƴŜǳōŜǊƎŜǊΦƻǊƎ 

IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ah/! 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎŀǊŘƘƻƭŘŜǊ ϧ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

мтлм aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ tŜŜƪǎƪƛƭƭΣ b¸ 
фмп-туу-лмлл    ǿǿǿΦƘǳŘǎƻƴǾŀƭƭŜȅƳƻŎŀΦƻǊƎ 

¢ƘŜ .ŀǊƴǳƳ aǳǎŜǳƳ 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎŀǊŘƘƻƭŘŜǊ ϧ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 унл aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘΣ /¢                                                                
нло-оом-ммлп      ǿǿǿΦōŀǊƴǳƳ-ƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎ 

.ǊǳŎŜ aǳǎŜǳƳ 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ н ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƪƛŘǎ ǳƴŘŜǊ муΦ 

м aǳǎŜǳƳ 5ǊƛǾŜΣ DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ /¢ 
нло-усф-лотс    ǿǿǿΦōǊǳŎŜƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎ 

IǳŘǎƻƴ wƛǾŜǊ aǳǎŜǳƳ  
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎŀǊŘƘƻƭŘŜǊ ϧ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
рмм ²ŀǊōǳǊǘƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ ¸ƻƴƪŜǊǎΣ b¸ 
фмп-фсо-пррл    ǿǿǿΦƘǊƳΦƻǊƎ 

YŀǘƻƴŀƘ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !Ǌǘ 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ н ŀŘǳƭǘǎ ϧ ŀƭƭ ƪƛŘǎΦ                                                 
моп Wŀȅ {ǘǊŜŜǘ ςwƻǳǘŜ ннΣ YŀǘƻƴŀƘΣ b¸ 
фмп-нон-фррр    ǿǿǿΦƪŀǘƻƴŀƘƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎ 

¢ƘŜ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ah/! Ǉŀǎǎ ŀƭǎƻ                      
ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴȅ b!wa !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ               
ƳŜƳōŜǊΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¸ŀƭŜ tŜŀōƻŘȅ aǳǎŜǳƳ   
ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ C!{b¸ aǳǎŜǳƳ 
ƻŦ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎΦ ±ƛǎƛǘ ƴŀǊƳŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎ 

ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳǎΦ 

¢ƘŜ I± ah/! Ǉŀǎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ                    
ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ b¸/ ƳǳǎŜǳƳǎΗ 

 

!ƳŜǊƛŎŀƴ Cƻƭƪ !Ǌǘ aǳǎŜǳƳΣ ¢ƘŜ !ǎƛŀ {ƻŎƛŜǘȅΣ 
.ŀǊŘ DǊŀŘǳŀǘŜ /ŜƴǘŜǊΣ /Ƙƛƴŀ LƴǎǝǘǳǘŜΣ                         

¢ƘŜ CǊƛŎƪ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ [ŜǎƭƛŜ-[ƻƘƳŀƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 
Dŀȅ ϧ [Ŝǎōƛŀƴ !ǊǘΣ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ                
CƛƴŀƴŎŜΣ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ            
aǳǎŜǳƳ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΣ aǳǎŜǳƳ ƻŦ                
/ƘƛƴŜǎŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ¢ƘŜ hƴŜ /ƭǳōΣ wǳōƛƴ                
aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊǘΣ {ŀƭƳŀƎǳƴŘƛ /ƭǳōΣ ¢ƘŜ {ǘǳŘƛƻ 
aǳǎŜǳƳ ƛƴ IŀǊƭŜƳΣ ŀƴŘ {ǳƎŀǊ Iƛƭƭ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 

aǳǎŜǳƳ ƻŦ !Ǌǘ ϧ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ  


